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IVC | lhr Partner aus
dem Ruhrgebiet

Als Essener Traditionsunternehmen und einer
uber 20 Jahren alten Historie stehen wir fiir
qualitativ hochwertige und unabhangige
Beratung.

Als etabliertes Beratungshaus mit Wurzeln im
Ruhrgebiet verbindet IVC traditionellé Werte wie
Verlasslichkeit, Integritat und Bestandigkeit mit
fachlicher Exzellenz.

Im Zentrum unserer Arbeit steht der Anspruch,
Mandanten individuell, I6sungsorientiert und auf
Augenhdhe zu begleiten. Unsm“e langjahrige
Erfahrung erlaubt es uns, komplexe ;
Herausforderungen fundiert zu‘@nalysieren und
passgenaue Losungen zu entwickeln. Dabei
verstehen wir uns nicht nur als Dlenstlelster
sondern als verldsslicher Partner, der
wirtschaftliche Zusammenhange pragmatisch :
einordnet und Entscheidungen aktiv mitgestaltet.. -
Dieser Bericht dient ausschliellich In?mmationéivy_eékén und stellt
weder eine Beratung, ausfiihrliche Recherche noch eine fundierte
Entscheidungsgrundlage dar. Er ersetztkeine individuelle Priifung oder.
fachkundige Beratung. Fiir die inhaltliche Richtigkeit, Vollstandigkeit
oder Aktualitat der Informationen'wird. keine Gewahr Gibernommen. s
Jegliche Haftung der Independent ViaJuation & Consulting i

Aktiengesellschaft W|r‘tschaftsprufungsgeselIschaft ist
ausgeschlossen.
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Executive
Summary

Uberblick: Der vorliegende
Marktbericht soll einen Uber-
blick Uber die wesentlichen
Marktdynamiken im Hinblick
auf Wachstum und Bewert-
ungsparameter  bereitstellen.
Hierzu wurden zahlreiche
Datenbanken und verschie-
denste Quellen ausgewertet.

Status Quo & Ausblick:
Der Halbleitermarkt befindet
sich in einem hochdynamischen
Umfeld. Trotz aktueller globaler
Krisen bleiben Kl und 5G starke
Treiber. Mittelfristig wird
weiteres Wachstum erwartet -
bei anhaltenden Risiken wie
Kosten, Fachkraftemangel und
geopolitischen Spannungen.

Markttreiber: Die Sensorik-
und Halbleiterbranche wachst
durch Kl, Edge Computing, loT
und E-Mobilitat. Innovationen
und ESG-Anforderungen treiben
Entwicklung und Produktion.

Geopolitik  fordert regionale
Fertigung. Technologische
Starke, Resilienz und
Nachhaltigkeit sind

entscheidend fiir den Erfolg.

Transaktionen:
Strategische Kaufer und
Finanzinvestoren setzen
verstarkt auf Zukaufe, um
Wachstum, Expertise und
Synergien Zu sichern.
Akquisitionen ~ werden  zur
zentralen  Saule  moderner
Unternehmensstrategien.

Bewertungsparameter:
Die sichtbaren Bewertungspara-
meter am Markt zeigen hohe

Bewertungen. Zahlreiche
Marktteilnehmer drédngen in
verschiedenste Markte und

fokussieren anorganisches
Wachstum. Insbesondere fiir
groRere Player mit skalierbaren
Geschaftsmodellen sind hohe
Bewertungen zu erkennen.



Die Sensorik- und
Messtechnikbranche zeigt sich trotz
konjunktureller Schwankungen

zuversichtlich.
(Quelle: AMA Verband - Branchenstatistik, 2025)

Verband fiir Sensorik + Messtechnik

Thomas Simmons, Geschaftsfiihrer des AMA Verbands

Die wirtschaftliche Situation ist
speziell in unserem Heimmarkt

Deutschland angespannt.
(Quelle: ifm-Unternehmensgruppe — News, 2025)

Christoph von Rosenberg, CFO der ifm-
Unternehmensgruppe



2025 spiiren wir weiterhin
konjunkturellen Gegenwind, dem wir
mit anhaltenden Mal3nhahmen zur
Ergebnisverbesserung und einer

hohen Marktprasenz begegnen.
(Quelle: SICK AG - Pressemitteilungen, 2025)

Dr. Mats Gokstorp, Vorstandsvorsitzender der SICK AG

Die Bestandskorrektur in unseren
Zielmarkten ist weit fortgeschritten.
Unsere Kunden und wir navigieren jedoch
weiterhin in einem gesamtwirtschaftlich
und geopolitisch unsicheren Umfeld.

(Quelle: Infineon Technologies AG — Pressemitteilungen, 2025)

Jochen Hanebeck, Vorstandsvorsitzender der Infineon
Technologies AG



durchschnittliche Wachstumsrate

wird fir den Zeitraum 2023 bis
2029 prognostiziert.

Im Jahr 2023 erreichte der
Marktanteil des Bereichs
integrierte Schaltungen

81%




Status Quo &

Ausblick

HALBLEITERMARKT IM SPANNUNGSFLED VON KONSOLIDIERUNG

UND INNOVATION

Der globale Halbleitermarkt befindet sich nach Jahren
des dynamischen Wachstums in einer Phase der
zunehmenden Konsolidierung. Nach dem
pandemiebedingten Nachfragehoch in den Jahren
2020 bis 2022, das insbesondere durch gestiegene
Anforderungen in den Bereichen Cloud Computing und
Industrieautomatisierung getrieben war, hat sich die
Wachstumsdynamik ab dem zweiten Halbjahr 2023
merklich abgeschwacht. Ursachlich hierfiir sind unter
anderem Lageriiberhdnge, eine Normalisierung der
Nachfrage im Endkundengeschaft sowie
makrodkonomische Unsicherheiten. Auch
geopolitische Spannungen - etwa zwischen den USA
und China - sowie regulatorische Eingriffe in
Exportkontrollen und Subventionierungsmallnahmen
beeinflussen die Branche zunehmend.

Trotz der kurzfristigen Korrektur zeigen sich
strukturelle Trends weiterhin intakt. Die Nachfrage
nach Hochleistungs- und Spezialchips - etwa fiir
Kinstliche Intelligenz, autonomes Fahren, 5G-
Infrastruktur und Edge Computing - bleibt hoch.
Gleichzeitig treiben Unternehmen weltweit die

Diversifikation von Lieferketten voran, was zu einem
verstarkten Kapazitatsaufbau in Europa, den USA und
Siidostasien fiihrt.

Mittelfristig wird ein erneutes Marktwachstum
erwartet. Ein zentraler Wachstumstreiber ist der stark
expandierende Markt fiir dezentrale KI-Anwendungen,
der den Bedarf an spezialisierten
Hochleistungsprozessoren (z. B. GPUs, TPUs und NPU-
Chips) signifikant steigen ldsst. Ebenso zeigt der
Automotive-Sektor, insbesondere im Bereich
Elektromobilitdt und Fahrerassistenzsysteme (ADAS),
ein hohes Nachfragepotenzial. Gleichzeitig stellen
steigende Produktionskosten, Fachkraftemangel und
geopolitische Risiken Herausforderungen fiir die
Industrie dar.

Investitionen in Forschung, Produktionskapazitadten
und Resilienz  der Lieferketten werden fir
Marktteilnehmer strategisch zunehmend entscheidend
und nehmen stetig zu. Langfristig bleibt der
Halbleitermarkt eine Schlisselindustrie der globalen
technologischen Wertschopfung.

Globale Umsatzentwicklung nach Segmenten (in Mrd. EUR)

(2016 - 2029%)
1.000 -

800 ~

600 -

400

200

2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Integrierte Schaltungen  m Optoelektronik

m Diskrete Halbleiter

aibinilitl ”I

2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*

m Sensoren & Aktuatoren

Quellen: Statista, Handelsblatt, Financial Times, WSJ, Reuters, IVC Research | *' Prognose 8



Weitere geplante Halbleiter-/Wafer-
Fertigungsanlagen in Ensdorf und
Dresden

>19 Mrd. €

flieRen in 2025 an Investitionen von
fihrenden Halbleiterunternehmen
wie TSMC und Infineon in neue
Kapazitaten in Deutschland.




Standort

Deutschland

SACHSEN IST DEUTSCH-LANDS
ZENTRUM DER HALB-
LEITERINDUSTRIE

Trotz geopolitischer Spannungen bleibt Deutschland
ein hochattraktiver Standort fiir Halbleiterausriister.
Besonders Sachsen nimmt mit sieben Halbleiter- bzw.
Wafer-Fertigungsanlagen eine fiihrende Rolle ein;
weitere Investitionen sind geplant. Dresden gilt als das
,grofite Chipcluster Europas®.

Auch andere Bundeslander treiben den Ausbau ihrer
Halbleiterkapazitaten voran. Insbesondere in Sachsen
und im Saarland sind zusatzliche Fertigungsstandorte
in  Vorbereitung. Darliber hinaus hat das
Bundeskabinett Ende Juli die High-Tech Agenda
beschlossen, die Deutschland zum fiihrenden
Produktionsstandort fiir Chips entwickeln soll.

Deutschland entwickelt sich zunehmend zu einem

zentralen Knotenpunkt der europdischen
Halbleiterproduktion. Gestiitzt auf eine starke
industrielle Basis, umfangreiche politische

Forderprogramme sowie gezielte GroRinvestitionen
gewinnt der Standort an strategischer Bedeutung.

Gleichzeitig besteht weiterhin  Handlungsbedarf
hinsichtlich des Ausbaus der infrastrukturellen
Voraussetzungen sowie der Sicherung des
Fachkraftebedarfs.

Ausgewaibhlte geplante Investitionen fiihrender
Marktteilnehmer im Bereich Halbleiter

Infineon: 5 Mrd. € | (Planung)

Globalfoundries: 1 Mrd. €

Quellen: Bundesregierung, Handelsblatt, Silicon Saxony, Statista

TSMC: 10 Mrd. €

Anzahl der Halbleiter-/Wafer-Fertigungsanlagen
in Deutschland nach Bundesland

. Fertiggestellt

' Geplant

Fiihrende Halbleiterunternehmen setzen weiterhin auf
Deutschland als strategischen Investitionsstandort.
Unternehmen wie TSMC und Infineon investieren in
neue Produktionsstatten, um die europdische
Lieferkette zu starken und unabhangiger von
asiatischen  Markten zu werden. Die hohe
technologische Kompetenz, stabile Infrastruktur und
politische Forderprogramme — etwa der EU Chips Act —

machen Deutschland besonders attraktiv. Das
unterstreicht das Vertrauen der Branche in den
Standort Deutschland - trotz globaler
Herausforderungen.

10



100%

geplante Zolle auf
Halbleiterimporte in die USA

Ca. /0

Staaten unterliegen neuen
amerikanischen Zollen.




,Hot Topic"

Trump-Zolle

WACHSTUMSBREMSE DURCH TRUMP-ZOLLE -

CHIPIMPORTE?

Die Interpretation der ,America First"-Philosophie von
Donald Trump flihrte seit dem ersten Amtstag des US-
Prasidenten am 20. Januar 2025 zu einem Beben im
globalen Handel. Seit dem 7. August 2025 sind fiir
knapp 70 Staaten Zolle auf verschiedenste Importe in
die USA in Kraft getreten.

Nun droht der US-Prasident mit einem 100-Prozent Zoll
auf Chip- und Halbleiterimporte. Ausgenommen
hiervon sollen Anbieter sein, die in den USA
produzieren und bereit sind, dort zu investieren.

100% ZOLL AUF

Fir deutsche Hersteller konnte dies schwerwiegende
Auswirkungen haben. So produziert beispielsweise
Deutschlands groter Halbleiterhersteller, die Infineon
Technologies AG, nicht in den USA, sondern hat zuletzt
sein Werk im Bundesstaat Texas verduf3ert.

Das Investmenthaus Jefferies weist zudem darauf hin,
dass die Konkurrenten der europdischen Hersteller in
den USA sitzen und weitere Investitionen in den
Standort USA leichter realisierten konnen.

Umsatzanteile (%) nach Regionen fiihrender europiaischer Halbleiterunternehmen (2024)

EMEA mAPAC m Americas

Die oben dargestellte Grafik zeigt die Umsatzverteilung
flihrender europaischer Halbleiterunternehmen.
Grolter Absatzmarkt der europdischen
Halbleiterproduktion stellt Asien dar (ca. 50%).

Aufgrund des relativ geringen Anteils des
amerikanischen Marktes hatten die geplanten Zoélle
einen geringeren Effekt auf die Abséatze der
europdischen Unternehmen. Nichtdestotrotz konnten

Quellen: IVC Research Handelsblatt, tagesschau

.............

_elmos’ B

Zolle zu einer Verteuerung der Produkte fiihren und
damit zu einem geringeren Absatz.

Die Halbleiterbranche als Schlisselbranche in der KiI-
Revolution befindet sich in einem hochdynamischen
Marktumfeld. Ob es zu Zoéllen kommt und in welcher
Hohe, ist abzuwarten, genauso wie die kurz- bis
mittelfristigen Entwicklungen.

12



IVC-Kommentar

IVC zeichnet sich durch ein
tiefgreifendes  Verstandnis der
Marktmechanismen sowie durch
eine langjahrige Expertise in der
Transaktionsberatung aus.

Auf Basis detaillierter Analysen
der aktuellen Marktgegebenheiten
erarbeitet IVC malgeschneiderte
Strategien zur erfolgreichen Um-
setzung von Transaktionen

13



Markttreiber

MARKTDYNAMIK IM WANDEL: TECHNOLOGISCHE INNOVATION UND
STETIG WACHSENDE ANFORDERUNGEN AN AUTOMATISIERUNG UND

DIGITALISIERUNG

Die Sensorik- und Halbleiterbranche steht unter dem
Einfluss mehrerer  dynamischer  Markttreiber.
Besonders hervorzuheben ist der technologische
Fortschritt in den Bereichen Kiinstliche Intelligenz und
Edge Computing, der die Nachfrage nach
leistungsfahigen, energieeffizienten  Chips  und
Sensoren in Echtzeitanwendungen deutlich steigert.

Dabei ist eine starke Verzahnung des Teilbereichs
Sensorik mit dem Halbleitermarkt zu beachten. So sind
Halbleiter der essenzielle Inputfaktor fiir moderne
Sensoren.

Wachstumsmarkte wie das IoT, die Medizintechnik und
Industrie 4.0 treiben die Nachfrage, wahrend
Innovationen wie neue Halbleitermaterialien (z. B. SiC,
GaN) und 3D-Packaging die technologische
Entwicklung beschleunigen. Auch die Mobilitatswende,

Identifizierte Markttreiber

Technologische
Fortschritt

Geopolotische
Faktoren

4 @

Wachstumsmarkte Automobilindustrie

Quellen: Financial Times, Handelsblatt, IVC Research

insbesondere E-Mobilitdt und autonomes Fahren,
erfordert eine hohe Sensor- und Halbleiterdichte.

Nachhaltigkeitsanforderungen und ESG-Kriterien
beeinflussen Produktdesigns und Fertigungsprozesse
zunehmend.  Gleichzeitig  fiihren  geopolitische
Spannungen, Handelskonflikte und die Neuausrichtung
globaler Lieferketten Zu einer  verstarkten
Regionalisierung der Produktion, insbesondere in
Europa und Nordamerika.

Insgesamt ist die Branche gepragt von hoher
Innovationsdynamik, wachsendem Regulierungsdruck
und strategischer Neuorientierung. Erfolgreiche
Marktteilnehmer kombinieren technologische
Exzellenz mit Resilienz und Nachhaltigkeit.

Strukturelle Verzahnung Sensorik und Halbleiter

NOX

Sensorik

Weitere
Inputmaterialien

Technologische
Differenzierung

Alternative
Technologien

Nischenmarkte

Nachfragelibertragung

Lieferkettenabhangigkeit

Preissensi-
tivitat

Kapazitaten

Halbleiter

14



35

Transaktionen im Bereich Sensorik
und Halbleiter (DE) — H1 2025

davon 23

Ubernahmen durch
strategische Kaufer



Ausgewahlte Trans-

aktionen DACH

Beschreibung

Kaufer Transaktion
Target

INTUS Elektronik Januar Anwendungsspezifische Halbleiter BETESO Group M&A
Dienstleistungen und Losungen fir AEMtec GmbH / Private Equity

aSpect Systems GmbH  Januar Optoelektronik sowie die Halbleiterfertigung capiton AG (+)

CLMO Technology Sdn Kalibrier- und Testlabor-Dienstleister fiir die .

Bhd Januar Halbleiter-, Automobil-, OI- und Gasindustrie DKSH Holding Ltd. M&A

Headwall Photonics,

EVK DI Kerschhaggl| Januar Innovative Sensortechnologien und Inc., / Headwall- Private Equit
GmbH Datenanalyse Gruppe / Arsenal quity
Capital Partners
Burster Sensoren, Prazisionsmessgeraten und
prazisionsmesstechnik Januar Messsystemen zur discoverlE Group plc =~ M&A
gmbh & co kg Sensorsignalverarbeitung
smaXtec animal care Sensorbasierte Losung zur Friiherkennung KKR, Highland Europe, . .
Januar . . Sophora Private Equity
GmbH von Tiergesundheit .
Unternehmerkapital

Digitales Energiemanagement, Software und
Sensorfact BV Januar Sensorik zur Uberwachung und Optimierung ABB Group M&A
des Energieverbrauchs

Accerion
(Unconstrained Januar
Robotics B.V.)

Infra_strukturlose Positionierungssysteme fiir SICK AG M&A
mobile Roboter
?:;Zjlfedro”'x' Private Equity
Semiconductor )

Dream Chip Februar Elektronische Gerate und Instrumente;
Technologies Entwicklung/Design intelligenter Elektronik

Infineon’s automated
test equipment team Februar
(AET) in Regensburg

Testlosungen fiir Halbleiter- und

Elektronikprodukte (ATE-Systeme) Teradyne, Inc. M&A

Nanosensor-Unternehmen zur Detektion

NanoChronia SL Februar fliichtiger Gase

S&B Capital GmbH Private Equity

Infineon Technologies
AG /200 mm Fertigung
in Austin, Texas (“Fab
25")

Essentielle Halbleiter in Industrie-,
Februar Automotive- und
Verteidigungsanwendungen

SkyWater Technology

Foundry, Inc. ME&A

Quellen: PitchBook, Majunke Deals (2025) | ‘+' Kennzeichnet Zusatzakquisition (,Add-On") 16



Ausgewahlte Trans-

aktionen DAC

Dream Chip
Technologies GmbH

RX-Watertec GmbH

Strategische
Partnerschaft

Carl Zeiss Automated
Inspection GmbH

DYNA Instruments
GmbH

Sensonic GmbH

Automotive-Ethernet-
Geschaft von Marvell
Technology

QORIX GmbH

STASCHEIT
Kampfmittelrdumung

APlogistics GmbH

DIVE imaging systems
GmbH

BrightLoop

Marz

Marz

Marz

Marz

Marz

Marz

April

April

April

April

April

Mai

Beschreibung
Target

Fabless-Halbleitertechnologieunternehmen

Digitales Regenwassermanagement —
Monitoring, Steuerung und
Wiederverwendung

Prozessautomation und
Analysemesstechnik fir industrielle
Prozesskontrolle

Automatisierte Inline-Mess- und
Inspektionssysteme fiir Qualitatspriifung

Sensoren zur Durchsatzmessung in der
Schiittgutindustrie

Distributed Acoustic Sensing fir die
Bahnindustrie

Automotive-Ethernet-Portfolio (PHY-
Transceiver, Switches und Bridges)

Middleware-Losungen fiir alle
Fahrzeugbereiche

Halbleiter Produktion

Automatisierte Elektronikfertigung (EMS)
von Prototyp bis Serie in SMD/THT

Losungen fir die industrielle
Qualitatskontrolle und Prozessoptimierung

Entwickler/Hersteller von leistungsstarken
DC/DC-Konvertern

Quellen: PitchBook, Majunke Deals (2025) | ‘+' Kennzeichnet Zusatzakquisition (,Add-On")

Kaufer

Tessolve Engineering
Services Pte Ltd

Hauraton GmbH & Co.
KG, AWATREE GmbH

SICK AG /
Endress+Hauser
Group Services AG

Callista Private Equity
GmbH

Mitec Instruments
GmbH

Kaynes Technology
India Limited

Infineon Technologies
AG

Qualcomm
Technologies, Inc.

Rheinmetall

VS Sensorik GmbH /
ERICON-
Unternehmensgruppe

PVA TePla AG

ABB Group

Transaktion

M&A

M&A

M&A

Private Equity

M&A

M&A

M&A

M&A

M&A

M&A

M&A

M&A

17



Ausgewahlte Trans-

aktionen DACH

ifm electronic gmbh

WAVELABS Solar
Metrology Systems

Brighten Optix
Corporation

Cosinuss

Optoflux Precision
Solutions

Haas Kabeltechnik AG,
Neugebauer Group of
Companies, Binetti
Cablaggi S.p.A.

ZES ZIMMER Electronic

Systems

CHIEF Integrations

Schoeller Technologies

SCHAEFER Precision

Manufacturing GmbH &

Co. KG

NBG Fiber

Frauscher
Sensortechnik

Mai

Juni

Juni

Juni

Juni

Juli

Juli

Juli

Juli

Juli

Juli

August

Beschreibung
Target

Systeme und Komponenten der
Automatisierungstechnik fiir
Industrieunternehmen

LED-Sonnensimulatoren & PV-Metrologie fir
Solarzellen/Module

Orthokeratologie- und Spezial-Kontaktlinsen

Medizinische In-Ear-Sensoren

Prazisionsoptiken aus Kunststoff/Silikon

Kabeltechnik, Kabelsysteme

Prazisions-Leistungsanalysatoren

Lichtsteuerungs-Software

Textiltechnologien & -marken

Hochprazisionslosungen in der CNC-
Fertigung

Faseroptik-Produkte

Sicherheits-Signaltechnik fiir den Bahnbau

Quellen: PitchBook, Majunke Deals (2025) | ‘+' Kennzeichnet Zusatzakquisition (,Add-On")

Kaufer

KKR Kohlberg Kravis
Roberts & Co. L.P.

Bolster Investment
Partners, Eternal Sun

Carl Zeiss Vision
International GmbH

corpuls, Nordic
Capital

Precision Plastic
Solutions

Capmont GmbH

Rohde & Schwarz

Steinel-Gruppe /
ADCURAM

Textilcolor

Gen2 Capital Partners
GmbH

VTC Unternehmer

Westinghouse Air
Brake Technologies

Transaktion

Private Equity

Private Equity
(+)

M&A

Private Equity
(+)

M&A

Private Equity

M&A

Private Equity

M&A

Private Equity

Private Equity

M&A

18



Detailansicht

Transaktionen (I/11)

Gim
Ziel der Transaktion ist es, die Forschungs- und
. . . Entwicklungskapazitaten sowie die Produktion
Finanzinvestor Gimv von ERS zu stirken. Besonders das technische
erwirbt durch das Know-how von Geringer soll zur Weiter-
Portfoliounternehmen entwicklung der innovativen ERS-Produktlinien
wie der Wave3000 und Luminex beitragen. Die
. . beiden Geschaftsfiihrer von ERS bleiben in ihrer
Geringer Halbleiter- Funktion und am Unternehmen beteiligt.
technik GmbH & Co.

ERS electronic die

Endress+Hauser (bernimmt weltweit Vertrieb SICK und

und Service fur SICKs Prozessanalysatoren und Endress+Hauser

S;s-Dur.chfIussmessgerate, runq 800 besiegeln strategische
itarbeitende wechseln dafir das X X

Unternehmen. Ab 2025 dbernimmt ein [UCUUEESIETIRTN L))

gemeinsames Joint Venture mit etwa 730 Prozesstechnik

Beschaftigten in Deutschland Produktion und
Weiterentwicklung.

= MVEH
Sensor Intelligence.

Quellen: PitchBook, Majunke Deals, Unternehmensinformationen 19



Detailansicht

Transaktionen (I1/11

Gfireon | S22

Die Transaktion umfasst auch ein langfristiges

Lieferabkommen und starkt SkyWaters Rolle als

SkyWater Technology US-amerikanischer Auftragsfertiger fiir founda-

tibernimmt die 200-mm- tional chips — zentrale Halbleiter fiir industrielle,

Fertigung ,Fab 25" in 3utomoblizle Iur:cd sicr;)ergeitsreldevazte | Anwen-

. ungen. Fur Infineon bedeutet die Auslagerung

Aus“n' Texas VOI? eine Fokussierung auf Kernkompetenzen, ohne
Infineon Technologies dabei die Produktionssicherheit zu verlieren.

fiir rund 55 Mio. USD.

Durch die Ubernahme baut SICK sein Portfolio
im Bereich autonome mobile Roboter, KI- und
softwarebasierte Lokalisierungsldsungen fiir die SICK iibernimmt Tech-
industrielle Automatisierung aus. Das Produkt- .
portfolio sowie das Entwicklungs- und Vertriebs- Startup Accerion
team von Accerion geht vollstandig zu SICK
uber. Die Produktentwicklung des neuen SICK-
Tochterunternehmens ,SICK Accerion B.V." wird
am bisherigen Standort fortgefiihrt.

SICK ACCERION

Sensor Intelligence.

IVC-Kommentar

Neben strategischen Kaufern treten auch Finanzinvestoren wie Gimv oder Capiton
in den Markt ein bzw. erweitern ihre bestehenden Plattformen durch

Zusatzakquisitionen. Darlber hinaus starken etablierte strategische
Marktteilnehmer ihre Position durch gezielte Transaktionen und Partnerschaften.
Eine aktive Akquisitionsstrategie ist flirimmer mehr fiihrende Unternehmen eine
wesentliche Wachstumssaule, insbesondere um die eigene Branchenexpertise zu
erweitern und Umsatzsynergien zu heben.

Quellen: PitchBook, Majunke Deals, Unternehmensinformationen 20



195,/X

Median EV/EBITDA Trading-
Multiple in 2025.

16,1x

Median EV/EBITDA
Trading-Multiple in 2024.

21



Bewertungs-

parameter (I/11)

TRADING MULTIPLES: Markterholung trifft auf unsicheren Ausblick

Im Zeitraum von April 2024 bis Juli 2025 war der Markt
von einer hohen Volatilitdt gepragt, die sich sowohl in
den Indexverlaufen als auch in den
Bewertungskennzahlen widerspiegelt.

Kursverldufe zeigen eine signifikante Erholung von den
zahlreichen  Unsicherheiten der amerikanischen
AuBenpolitik (gelb markiert).

Die Preisentwicklungen bewegen sich auf neuen

Die Betrachtung der wichtigsten Indizes zeigt eine teils Rekordhohen. Abzuwarten gilt, wie diese sich
deutliche Divergenz in der Entwicklung. Wahrend der fortentwickeln werden, in Anbetracht der
MSCI World und der DAX im Jahresverlauf relativ stabil amerikanischen  Zollpolitik und  geopolitischen
verliefen, zeigten sich beim PHLX Semiconductor Index Spannungen.
(SOX) starkere Schwankungen. Die aktuellen
Entwicklung ausgewahlter Indizes
(April 2024 - Juli 2025)
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Im Hinblick auf die Trading-Multiples (EV / EBITDA),
einschlagiger Marktteilnehmer, wird ein Riickgang bis
2026 erwartet.

EV / EBITDA Trading Multiples ausgewahlter Peers
(2024A - 2026F)

Wahrend der Median EV/EBITDA Multiple im Jahr 2024
noch bei 16,1x lag, wird prognostiziert, dass dieser im
Jahr 206 auf 14,5x zuriickgehen wird.

2024A wm2025F m2026F

Quellen: Pitchbook, CapitallQ, IVC Research
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IVC-Beratungsansatz

Gemeinsam mit lhnen analysieren
wir die spezifischen Starken und
Schwachen lhres Unternehmens
im aktuellen Marktumfeld und
identifizieren die malgeblichen
Werttreiber
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Bewertungs-

parameter (11/11)

TRANSAKTIONSMULTIPLES IN DER DACH-REGION

Der Halbleiter- und Sensorik-Markt befindet sich in
einem dynamischen Umfeld. Zahlreiche
Marktteilnehmer bauen ihre M&A-Aktivitat aus und
drangen in neue Madrkte. Zuletzt wurden grofRere
Transaktionen verzeichnet, wie beispielsweise der
Erwerb einer Minderheit an der ifm electronic GmbH

Innerhalb der letzten drei Jahre konnten insgesamt 18
relevante Transaktionen mit publizierten
Transaktionsparametern beobachtet werden.

Im Median wurde hier ein Unternehmenswert von ca.
229 m€ erzielt und das bei einem Median EBITDA-
Multiple von ca. 11,0x.

durch  KKR, einem der weltweit groBten
Finanzinvestoren der Welt.
Anzahl der Transaktionen Median Median
mit Multiples Deal Size EV / EBITDA
18 229 m€ 11,0x

Als weitere Referenzwerte konnen die von der
Deutschen Unternehmenshérse (DUB) verdffentlichten
EBIT-Multiples herangezogen werden. Mit Hinblick auf
die Branchen Software und Elektrotechnik ergeben sich

DUB-KMU EBIT Multiples
(Q1 2025)

Durchschnittswerte
Versorgungswirtschaft

Umwelttechnik

hier durchschnittliche Multiples in Hohe von ca. 6,5x.
Da es sich hierbei um kleinere Unternehmen handelt,
ergibt sich eine signifikante Differenz zu den oben
genannten publizierten Multiples.

Transport, Logistik und Touristik 1 +
Textilien und Bekleidung +

Telekommunikation
Software
Pharma, Bio- und Medizintechnik

Nahrungs- und Genussmittel

Medien | *
Maschinen- und Anlagenbau | *
Handel und E-Commerce | *
Fahrzeugbau und -zubehor 1 +
Elektrotechnik | *

Chemie, Kunststoff, Papier

Beratende Dienstleistung 1 *
Bau und Handwerk +

1,0x 3,0x
Quellen: Pitchbook, CapitallQ, DUB, IVC Research

11,0 x
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IVC-Kommentar

Im aktuellen makrookonomischen
Umfeld steht kaum ein Bereich so
sehr im Fokus wie der der
Halbleiter. Internationale Handels-
spannungen, konzentriertes Know
How und enorme Wachstums-
potentiale, pragen die derzeitigen
Marktentwicklungen.




Fazit

Der globale Halbleitermarkt befindet sich nach einer
Phase auBergewohnlichen Wachstums in  einem
Ubergang zu struktureller Konsolidierung. Kurzfristige
Belastungen wie Lageriiberhdange, makrookonomische
Unsicherheiten und geopolitische Spannungen haben die
Dynamik seit Mitte 2023 abgeschwacht. Dennoch bleiben
die langfristigen Wachstumstreiber - insbesondere
Kinstliche Intelligenz, Automatisierung & Digitalisierung,
Edge Computing und Industrie 4.0 — intakt und sorgen fiir
anhaltend hohe Investitionen in Forschung, Fertigung und
Lieferkettenresilienz.  Aufgrund der  strukturellen
Verzahnung des Sensorik-Markts sind marktseitige
Entwicklungen maRgebliche Einflussfaktoren.

Im Bereich der Unternehmensbewertungen verzeichnen
fiihrende Indizes trotz hoher Volatilitdt Rekordhohen.
Prognostiziert wird jedoch ein leichter Riickgang der
Trading-Multiples bis 2026.

Im Hinblick auf Transaktionen ist eine hohe M&A-Aktivitat
auf  Seiten  von  strategischen  Kaufern und
Finanzinvestoren zu erkennen. Investoren zeigen eine
klare Praferenz fiir skalierbare Geschaftsmodelle mit
hoher Innovationskraft, was sich in selektiven, aber
wertstarken Transaktionen widerspiegelt.

Zieht man publizierte Transaktionsmultiples in Betracht
sind hohe Bewertungen zu beobachten, insbesondere fiir
groRere Unternehmen. Im KMU-Bereich ist eine breite
Streuung zu erkennen, bedingt durch den stark
heterogenen Markt.

Langfristig bleibt der Halbleitermarkt ein Schliisselbereich
der globalen technologischen Wertschopfung. Die
Bewertungsperspektive ist dabei eng mit der Fahigkeit
verkniipft, technologische Trends friihzeitig zu
antizipieren und strategisch umzusetzen. Zudem ist
abzuwarten inwieweit geopolitische Entwicklungen sich
entspannen und den Weg fiir weiteres Wachstum ebnen.




Warum IVC Deal
Advisory?

Unsere Leistungen — Schnell. Individuell. Personlich.

Bei IVC verbinden wir unabhangige Beratung mit tiefem Fachwissen in den Bereichen Unternehmensbewertung,
M&A und Financial Advisory. Durch unsere langjahrige Erfahrung, interdisziplinare Expertise und mafgeschneiderte
Losungen schaffen wir echten Mehrwert fiir unsere Mandanten.

Unser Team aus Wirtschaftspriifern, Steuerberatern und zertifizierten Finanzexperten steht fiir hochste Qualitat,
Integritat und Verldsslichkeit. Personliches Engagement und Mandantenorientierung sind fiir uns keine Floskeln,
sondern gelebte Praxis. Durch unsere Unabhangigkeit und unser klares Werteverstandnis sind wir ein starker
Partner fiir anspruchsvolle Blue Chips, Startups, Hidden Champions und Investoren. Vertrauen Sie auf eine
Beratung, die Verantwortung Gbernimmt — Schnell. Individuell. Personlich.

Dabei stehen wir lhnen als Berater in allen Belangen zur Verfiigung. Unser Portfolio umfasst:

360° Beratung

Fiir Ihr Tagesgeschaft halten wir
lhnen den Riicken frei — Unser
Team deckt das gesamte
Leistungsspektrum in allen
Phasen des Kauf- und
Verkaufsprozesses ab, sodass Sie
sich weiterhin auf das
Tagesgeschaft konzentrieren
konnen.

Nachfolgeregelung

Das Lebenswerk in die richtigen
Hande iibergeben — Nach unserer
Erfahrung geht der Verkauf des
Selbstgeschaffenen lber einen
Kaufpreis hinaus. Das Lebenswerk
soll erhalten und nachhaltig weiter
gefiihrt werden.

Kaufpreismaximierung

Bieterwettbewerb mit Struktur -
Mithilfe eines strukturierten M&A-
Prozesses erzielen wir die
héchstmogliche
Wettbewerbssituation unter
Kaufinteressenten.
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IHRE ANSPRECHPARTNER

David Kleine

Wirtschaftspriifer, CFA
Partner fiir M&A bei IVC Independent Valuation & Consulting AG WPG

T +49(201)/310483-88
T Kontakt per Microsoft Teams

david.kleine@ivc-wpg.com

Hans-Heiner Manhard

Certified Mergers & Acquisitions Professional, CVA
Geschiftsfiihrer IVC Mergers & Acquisitions GmbH

T +49(201)/310483-73

T Kontakt per Microsoft Teams

hans-heiner.manhard@ivc-wpg.com

Niklas Meyer

CFA
Senior Consultant

T +49(201)/310483-10

T Kontakt per Microsoft Teams

niklas.meyer@ivc-wpg.com

IVC Independent Valuation & Consulting IVC Mergers & Acquisitions GmbH
Aktiengesellschaft

Deal Wirtschaftspriifungsgesellschaft
o WWWw.ive-wpg.com WWW.ijvc-ma.com I V‘
Ad\"sory GirardetstraBe 2, 45131 Essen Girardetstralle 2, 45131 Essen
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